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Horizontalno odlo¢anje: uvod in konsenz

Advocacy, Activist

Aktivnost predstavlja uvod v teorijo orodij za horizontalno odlo¢anje in usposabljanje za vodeno razpravo in
konsenzualno odlo¢anje v manjsih skupinah.

Ciljna skupina @ Okolje

Starost 12 let ali ve¢ Prostor, ki je dovolj velk za vse udelezenke.
Aktivnost je mozno izvesti tudi kot dejavnost na
4 - 20 oseb (lahko se prilagodi velikosti skupine) prostem (zlasti praktiéni del: od 5. do 7. koraka).
X j Materiali
@ Potreben ¢as A
Do 3 ure (odvisno od velikosti skupine) - Projektor ali tabla za predstavitev,

- papirji za tablo,
- flomastri za pisanje po tabli,

- lepilni trak (oz. kaj podobnega, da boste lahko
obesile plakate na steno).




Cilj/namen

- Razvijanje kompetenc za skupinsko odlo¢anje.

- U€enije in preizkusanje horizontalnih orodij za odlo¢anje.

- Opolnomocenie in u¢inkovito sodelovanje, brez vzpostavljanja ali ja¢anja hierarhije v skupini.

Navodila po korakih

Prvi del: Uvod in teorija

1. korak 30 minut

Predstavite postopke odlo¢anja (npr. avtokratsko,

predstavnisko in glasovanje), ki jih najpogosteje
uporabljamo v nasi druzbi, in jih zapisite na tablo.
Udelezenke vprasajte, kaksne so slabostih teh
postopkov

Zastavljajte vprasanja, kot so npr:

 'Kako se ljudje pocutijo, ¢e pri sprejemanju
odlocitev ne upostevajo njihovih mnen;j in
potreb?'

» 'Kaj se zgodi z manjsino, ki so jo preglasovali?
Kako se pocutijo? Bodo $e zainteresirani za
nadaljne skupinske procese?'

» 'Kaj se lahko zgodi, ¢e pred postopkom
odlo¢anja ni kakovostne razprave?'

Recite: 'Kaj, ¢e obstaja $e kak drugacen nacin
odlo¢anja, ki ni hierarhi¢en? Ali je kdo od vas ze
kdaj izkusil kaj podobnega horizontalnemu
odlo¢anju? Za kaj je Slo pri tem?'
Na podlagi fega na kratko opredelite, kaj pomeni
horizontalno odlo¢anje, tako da bodo vse
razumele: Gre za nacin odlo¢amja, pri katerem
imajo vse udelezenke enako mo¢ pri odloc¢anju o
dolo¢eni zadevi. Poudarite klju¢na nacela
horizontalnega odlo¢anja:

* vklju¢evinost

» enakpravnost

 spostovanje drugih in druga¢nih mnen;

» konsenz/privolitev
Na tabli podajte pregled morebitnih prednosti in
slabosti horizontalnega odlo¢anja v primerjavi s
hierarhi¢nimi prostopi. Tako lahko npr. primerjate
metodo glasovanja z odlo¢anjem s konsenzom:
Udelezenke prosite, naj navedejo $e druge tocke.

Glasovanje

Konsenz

Znan in enostaven za
uporabo.

Koristen, kadar je
zaradi ¢asovnih
omejitev tezko doseci
soglasje.

Zagotavlja vkljucitev
vseh ¢lanov, s ¢imer
poveca verjetnost
uspeha.

Clani si prizadevajo
sprejeti najboljso
odlocitev za

skupino, namesto da
tekmujejo za osebne
preference.

Upostevajo se vse
perspektive in potrebe.
Krepi sodelovanje.

Ne omogoca
razprave o mnenjih
manjsine.

Ne spodbuja
interakcije celotne
skupine.

Ustvarja zmagovalce
in porazence.

Krepi hierarhijo.

Casovno zahtevno.

Vecja kot je skupina,
tezje je izvedba.

Dinamika modi v
skupini lahko otezi
enakopravno
sodelovanje.




2. korak =10 minut

Dolocite osnovna pravila spostljive komunikacije in
enakopravne udelezbe. Pri dolo¢anju pravil
vkljucite udelezenke (npr. z uporabo metode
mozganske nevihte ali oblikovanjem skupinskega
dogovora - glej metodo 'Skupinski dogovor' v tem
priro¢niku). To lahko pripomore, da si bodo
udelezenke lazje zapomnile in sprejele osnovna
pravila.

Ce ste pravila s skupino dologili ze prej, lahko ta
korak preskocite.

3. korak - 20 minut

Predstavite postopek odlo¢anja s konsenzom. Ta
metoda stremi k doseganju konsenza v skupini.
Konsenz je stanje, ko se vse udelezenke strinjajo s
predlogom. Klju¢ do konsenza je kakovostna
razprava, ki vkljuuje vse udelezenke ter uposteva
njihova mnenja in potrebe. Te dejavnike obi¢ajno
spremlja facilitattorka, ki skusa skupini olaj$afi
doseganje odlocitve s konsenzom.

Opisite postopek skupinskega odlo¢anja s
pomocjo naslednjega diagrama:
https.//www.seedsforchange.org.uk/downloads/c
onsflow.pdf

1) Predstavite in pojasnite vprasanje.

2) Odprite razpravo.

3) Razis¢ite ideje v Sirsi razpravi.

4) Oblikujte predlog.

5) Dopolnite predlog.

6) Preizkusite konsenz.

7) Predebatirajte, kako uresniciti odlocitev.

4. korak - 30 minut

Predstavite facilitacijo kot orodje, ki podpira
skupine pri procesih odlo¢anja. Brez facilitacije v
razpravi najverjetneje previadajo bolj ekstroverne
osebe in osebe z naravno avtoriteto, mnenja
ostalih pa so veckrat spregledana. Tako dosezeno
odlocitev bi lahko sprejeli s tihim nesoglasjem ali
celo kljub izrecnemu nestrinjanju nekaterih
udelezenk. Po drugi strani pa facilitatorka ne sme
sprejemati ali predlagati odlocitev. Da zmanj$amo
tveganje zlorabljanja vloge facilitatorke, ki bi
doloceni osebi omogocdila vediji vpliv na skupino, je
obi¢ajno, da se ¢lanice skupine na posameznih
srecanjih izmenjujejo v tej vlogi .

Opisite klju¢ne vescine facilitiranja:
- Aktivno poslusanje (glej tudi:
https://www.seedsforchange.org.uk/activelistening)

- Podvprasanja - zastavljanje vprasanj za
razjasnitev

- Povzemanje - na kratko ponovite predloge in
zamisli, ki jih ponudijo druge.

Opisite tudi osnovna orodja facilitacije, ki jih
facilitatorke uporabljajo za lajsanje procesa
odlo¢anja:

- Krogii: Ljudje naj sedijo v krogu, tako da lahko vse
udelezenke po vrsti izrazijo svoja mnenja o
vprasanju ali predlogu.

- Nevihta idej (mozganska nevihta): Spodbujanje
udelezenk, da predlagajo ¢im vec razli¢nih ide;j.

- Razprava v manjsih skupinah/parih: V vegjih
skupinah je komu lahko nerodno pri izrazanju svojih
mnenj, v manjsih skupinah pa lazje aktivno
sodeluje.

- Preverjanje temperature: Ce facilitatorka ni
prepri¢ana, kasno je mnenje skupine o dolo¢enem
predlogu, lahko vse udelezenke prosi, da z rokami
pokazejo, aliin kako jim je predlog vsec. Bolj ko je
komu predlog vieg, visje naj dvigne roke, in
obratno: manj kot ji je predlog véed, nizje naj spusti
roke. Roke v vi§ini pasu pomenijo, da oseba ni ne za
predlog ne proti.

Predstavite tudi $e druga orodja, ki facilitatorki
pomagaijo ohranjati spostljivo in vkljucujoce
vzdusje, npr:

- Opominjanje na femeljna pravila spostljive
komunikacije in enakopravne udelezbe.

- Naslavljanje vpra$anj na manj zgovorne
udelezenke.

- Intervencije (nevsiljivo prekinjanje dominantnih
govork in preusmerjanje pogovora nazaj k vsej
skupini).

- Uvedba predmeta, ki ga morajo udelezenke
drzati v rokah, da lahko govorijo. To lahko pomaga
uravnavati, kdo govori, in spodbudi druge, naj
pocakajo, da pridejo na vrsto.

Seznam opisanih ves¢in facilitacije (aktivno
poslusanje, pojasnjevanje, povzemanje) in orodij
(krogi, nevihta idej, razprava v majhnih skupinah,
preverjanje temperature) napisite na velik papir in
obesite na vidno mesto, da ga bodo vse videle.



https://www.seedsforchange.org.uk/downloads/consflow.pdf
https://www.seedsforchange.org.uk/downloads/consflow.pdf
https://www.seedsforchange.org.uk/activelistening

Drugi del: Prakti¢ni preizkus

5. korak =15 minuf
Ta del predstavite kot nacin prakti¢nega
usposabljanjar

'Poskusimo $e same! Preskusite facilitirano
razpravo v manjsih skupinah in poskusite doseci
konsenz.

Ce je le mogoce, naj do vpraganja za
usposabljanje pridejo udelezenke same. Ce nimajo
nobenih predlogov, imejte sami pripravljeno
kaksno vprasanje. Poskusite se izogniti prevec
zapletenim ali spornim temam, Raje izberite kaj
preprostega, kar bo olajsalo usposabljanje za
facilitatorke.

6. korak - 45 minut

Oblikujte skupine po 4-5 oseb (odvisno od Stevila
udelezenk) in v vsaki od skupin prosite, naj ena
prostovolika prevzame vlogo facilitatorke.
Manjsim skupinam narogite, naj si pois¢ejo
primerne prostore dovolj dale¢ narazen, da jih
druge skupine ne bodo motile. Skupine imajo na
voljo 30 minut (15 minut za razpravo in 15 minut za
doseganje konsenza). Ko se aktivnost za¢ne, sprofi
preverjajte pri vsaki skupini, kako napreduje, in po
potrebi pomagaijte facilitatorkam. Na ¢as jih
opomnite po 20 minutah in potem $e 5 minut pred
koncem vaije.

Tretji del: Refleksija in zaklju¢ni pogovor

7. korak = 30 minut

Spet se zberite v celi skupini. Udelezenke prosite,
naj povejo, kako se pocutijo, nato pa jih
povprasajte o izkusnjah in spoznanjih glede
procesa. Pogovorite se o tem, s kak$nimi izzivi so
se soocale in kaksne strategije so razvile, da bi jih
premagale. Zastavljate lahko vprasanja, kot so:

- Se vam je posrecilo doseti konsenz? Ce ne, ali
menite, da bi lahko dosegle konsenz, ¢e biimele
na voljo ve¢ ¢asa?

- Je kaksno od mnenj mocno nasprotovalo
kakemu drugemu mnenju? Kako ste resile taksno
zagato?

- Je katera od vas govorila mnogo ve¢ kot druge?
Kako ste se soocile s tem?

- Ali katera od vas sploh ni ni¢ povedala ali pa je
zelo malo govorila? Kako ste se soocile s tem?

- Ali ste med razpravo kdaj obti¢ale na mrtvi
tocki? Kako ste se soocile s tem?

Udelezenke spodbudite, da je vescine, potrebne
za horizontalno odlo¢anje, mogoce vaditi tako kot
katerokoli drugo ves¢ino, in da bodo z vsakim
poskusom postale bolj uinkovite. Ce v kateri od
manjsih skupin niso dosegle konsenza, jim
pojasnite, da doseganje konsenza v tem primeru
ni bilo bistvenega pomena. Poudarite, da je
sposobnost horizontalnega odlo¢anja mogoce
trenirati.




_’@: Nasveti za izvajalke

Poskrbite za izro¢ke z materialom o vseh nastetih
pojmih (npr. procesi skupinskega odlo¢anja v nasi
druzbi, horizontalno odlo¢anje itd) ali pa jih
poskusite nazorno prikazati na plakatih, da ne bo
prevelika koli¢ina informarcij zmedla udelezenk.

Q Vir

Konsenz:
https://www.seedsforchange.org.uk/consensus

Uvod v facilitacijo sestankov:

‘ Alternativa

- Ce imate dovolj ¢asa, ponovite 5. in 6. korak e s
kaksno drugo temo in facilitatorko v vsaki skupini.
- Namesto konsenza lahko izberete tudi privolitev,
ko jo je laze dosedi.

- V primeru, da delate z vegjo skupino: Ce veste,
da bo prostor premajhen in da se bo morala
skupina za prakti¢ni preizkus (6. korak) porazdelifi
po lo¢enih prostorih, je bolje, da shemo konsenza
in ves¢in ter orodij za facilitacijo natisnete in jo kot
gradivo razdelite facilitatorkam vsake od skupin.

https://www.seedsforchange.org.uk/downloads/short_facil. pdf

Obmocje nerganja:

https://wiki.p2pfoundation.net/Diamond_of _Participation

Diagram poteka doseganja konsenza:

https://www.seedsforchange.org.uk/downloads/consflow.pdf
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