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Horizontdlni rozhodovadni: Sociokracie

Advocacy, Activist

Tato aktivita nabizi u¢astnikim moznost vyzkouset si horizontdini rozhodovani inspirované sociokratfickymi
principy. MiZete ji pouzit samostatné nebo jako rozéiteni aktivity s ndzvem ,Horizontdlni rozhodovdni: Uvod a
konsensus", kterd je soucasti tohoto foolkitu.

Cilova skupina @ Zivotni prosttedi

Mladi lidé od 12 let Mistnost nebo prostor dostate¢né velky pro
vSechny zu¢astnéné (praktickd ¢ast, tj. kroky 4-7,
4-40 osob muze probihat i venku)
febny & f Material
@ Potfebny ¢as AN y
150-180 min - Projektor nebo flipchart pro prezentaci (¢ast 1)

- Flipchartovy papir a fixy

- Lepici paska nebo jiny zpUsob, jak pripevnit
papiry na zed (volitelné)

- Letdky s principy sociokracie (volitelné)




Cil/zdmér

Cilem aktivity je sezndmit zi¢astnéné s principy a postupy sociokracie, zapojit je do horizontdlniho
rozhodovdni a podporit spoluprdci, komunikaci a inkluzivitu v ramci skupiny.

Podrobny navod

Pokud jiz u¢astnici vyzkouseli akfivitu ,Horizontdlni
rozhodovdni: Uvod a konsenzus", mizete preskogit
krok 1.

Cast 1: Uvod a teorie

Krok 1

20 min

Zeptejte se ucastnikd, co védi o horizontdlnim
rozhodovdni, nebo zda s nim maiji zkusenosti.
Stru¢né definujte, co horizontdini rozhodovani
znamend, abyste zajistili spole¢né zdkladni
porozuméni. Zduraznéte kli¢ové principy
horizontdlniho rozhodovdni: inkluzivita, rovnost,
respekt k ostatnim a jejich ndzordm a snaha o
konsensus/konsent.

Shriite vyhody a nevyhody horizontdlniho
rozhodovdni ve srovndni s hierarchickym
rozhodovdnim a znazornéte je na flipchartu.

Krok 2

10 min

Nastavte zdkladni pravidla pro respektujici
komunikaci a rovnocennou u¢ast. Zapojte
ucastniky do stanovovani téchto pravidel (napf.
pomoci metody brainstormingu nebo vytvorenim
skupinoveé dohody - viz dal$i metoda v tomto
toolkitu: ,.Skupinové dohody"). To muze u¢astnikim
pomoci snadnéji si zakladni pravidla zapamatovat
a prijmout a zdroven vytvori co nejvice inkluzivni
prostor.

Tento krok |ze vynechat, pokud jste pravidla se
skupinou jiz dfive stanovili.

Krok 3

30 min

Predstavte sociokracii (mUzete pripravit krdtkou
prezentaci nebo handout a pouzit projektor nebo
flipchart). Vice informaci naleznete na strance
https://www.sociocracyforall.org/sociocracy/

Struéné vysvétlete

- Koncept a plvod sociokracie

- Jeji zakladni principy (viz nize): rozhodovani na
zdkladé konsentu, struktura kruht a dvoji vazba

Vysvétlete klicové komponenty
Rozhodovani na zakladé konsentu:

Rozhodnuti je prijato, pokud nema nikdo divodnou
namitku. Pokud jste jiz vyzkouseli jinou metodu z
tohoto toolkitu: ,Rozhodovani na zakladé
konsenzu", je dobré rozliSovat mezi konsentem a
konsenzem:

- Konsenzus je uplnd shoda skupiny, zatimco
konsent je definovdn jako ,nepfitomnost namitek”
a namitky vychdzeji ze schopnosti jednotlivce
pracovat na dosazeni cili skupiny. Clenové
diskutujici o napadu v rdmci procesu zalozeného
na konsentu si obvykle kladou otdzku, zda je navrh
Jprozatim dostate¢né dobry a bezpeény na fo,
aby se vyzkousel (good enough for now, safe
enough to try)". Pokud tomu tak neni, vznika
namitka a hledaiji se prijatelné upravy pavodniho
navrhu tak, aby bylo mozné dosdhnout konsentu.

Struktura kruht:

- Skupiny jsou organizovdny do kruht.

- Tyto kruhy jsou propojeny Usttednim kruhem
(kruhem na ,vy3si" urovni), ktery udrzuje prehled o
tom, co se v organizaci obecné déje.

- Usttedni kruh se sklada z lidi, ktei jsou &leny
v8ech ostatnich (.nizsich") kruht. Kazdy kruh ma
autonomii a obvykle slouzi konkrétnimu ucelu.

- (V ¢asti 2: Praktickd ¢ast viak vyzkousite jinou
variantu, kde se kazdy maly kruh bude zabyvat
stejnym tématem.) Ve slozitéjsich organizacich
mohou existovat i dalsi propojené kruhy.

- K ilustraci struktury, véetné nize zminéné dvoji
vazby, pouzijte tento obrazek.
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Dvoji vazba:

-V idedinim pripadé vysila kazdy kruh do ustfedniho
kruhu dva zdstupce. Jednim z nich je tzv. delegat
.nahoru", druhym delegdt ,dold". Delegdt nahoru vnasi
hlas svého kruhu do diskusi a rozhodovdni na , vyssi"
urovni. Delegat doll je osoba, kterd komunikuje
rozhodnuti z ,vy$siho" kruhu zpét do .nizsiho" kruhu. Tim

se zajisti, ze ,nizsi" kruh porozumi divodim rozhodnuti a
mUze poskytnout pripominky nebo zpé&tnou vazbu.

- Princip dvoji vazby pomdhd udrzovat v celé organizaci
transparentnost, odpovédnost a spoluprdci. Zajistuje, ze
v rozhodovacim procesu jsou vysly$eny vsechny hlasy. V
mensich organizacich, kde nemusi byt dostatek lidli, je
v8ak mozné, aby jedna osoba zastdvala jak roli
delegata nahoru, tak roli delegdta dolu.

- (Ve zjednodusené verzi v ¢asti 2 kazdy kruh vybere
pouze jednu osobu, kterd bude pusobit jako delegdt
nahoru i dolt)

Cast 2: Praktickd &dst (40 min nebo vice)

Uvedte tuto aktivitu jako zpusob horizontdiniho
rozhodovani inspirovany sociokracii. V tomto konkrétnim
scénari budou viechny kruhy spole¢né pracovat na
jednom tématu. Z kazdého kruhu bude pouze jedna
osoba, kterd bude zastdvat obé role delegdta ,nahoru”
a delegata ,dold". (Muzete vSak zachovat princip dvoji
vazby — zvazte, co je pro vasi skupinu ucastnika vhodne,
na zdkladé jejich zkusenosti a velikosti skupiny).

Krok 4 -15 min

- Rozdélte u¢astniky nahodné do malych kruht (4-6
osob v kruhu). Podle situace muzete zvolit i jiny zpUsob
rozdéleni do skupin.

- Kazdy kruh vybere osobu, kterou vysle do ustfedniho
kruhu. Tento delegat bude v Usttednim kruhu
zastupovat zavéry/konsent svého kruhu a také preda
zpétnou vazbu / konsent z ustfedniho kruhu.

- Dejte kazdému kruhu stejné téma nebo otdzku k diskusi
a rozhodnuti (napt. ,Mé&li bychom své politické
pozadavky vyjdadFit v rdmci naseho predstaveni, nebo to
udélat oddéleng?").

- Pfipomerite u¢astnikim skupinové dohody a vyzvéte ty,
ktefi obvykle hodné mluvi, aby nechali prostor i fi§sim
hlasam.

- Pokud jste jiz vyzkouseli metodu Horizontdlni
rozhodovdni: Uvod a konsenzus, bude uzite¢né v

kazdém kruhu pozddat dobrovolniky, aby se ujali role
facilitatora ve svém kruhu.

Krok 5 -15 min

Kazdy kruh diskutuje o tématu, vymysli ndpady a snazi
se dosdahnout predbézného rozhodnuti. Vyzvéte
ucastniky, aby se rozhodovali na zakladé konsentu a
zajistéte, aby byly vyslechnuty vSechny ndzory. Sledujte
cas.

Krok 6 -15 min

Vytvorte usttedni kruh slozeny ze vSech delegditti z
mensich kruht. Pokud md neékdo z u¢astniku potrebne
zkuSenosti, mUze se prihlasit jako facilitator, jinak
facilitujte vy. Pfed zahdjenim diskuse v ustfednim kruhu
vysvétlete, Ze delegdti se mohou v pripadé potreby
vratit do svych plvodnich kruht, napf. v pripadé
nejasnych nebo protichddnych navrhi. Zahajte diskusi,
snazte se sjednotit ndzory a pokud mozno dosahnout
konsentu. Pokud je v Ustfednim kruhu dosazeno
konsentu, je dobré oveérit platnost fohoto predbézného
konsentu tim, ze se delegati vrati do svych ,nizsich"
kruhti a zeptaji se, zda s navrhem vsichni souhlasi. Poté
muzete dosdhnout konsentu na urovni celé skupiny!

Iterace (volitelné)

Opakujte kroky 5 a 6 (30 min)

Vétsi kruh muze rozhodnout, ze diskusi vrati zpét do
malych kruht k upfesnéni nebo doplnéni. Tento iterativni
proces se opakuje, dokud neni dosazeno konsentu. V
kazdém kole muze kruh vybrat jiného delegata. Jednat
tim bude mit jiny ucastnik prilezitost vyzkouset si futo
roli, ale také se tim muaze minimalizovart riziko vzniku
skrytych hierarchii v dlouhodobém horizontu.

Krok 7 -15 min

Svolejte véechny ucastniky zpét a facilitujte reflexi
predchozi aktivity. MAzete pouzit napriklad tyto otdzky:
- Co vdm na tomfo procesu pfipadalo snadné a co
ndro¢ne?

- Méli jste pocit, ze byl vas ndzor vyslySen? Jaky fo byl
pocit?

- Co by pristé mohlo byt jednodussi?

Budte ofevreni otdzkam. Zduraznéte, Ze dovednosti pro
horizontdlini rozhodovani se rozvijeji praxi a kazdy pokus
je vic a vic efektivni.

Krok 8 -15 min
Diskutujte o vyhoddch a nevyhoddch sociokracie (nebo
horizontdlniho rozhodovani obecné) a o tom, jak se lisi
od hierarchického rozhodovani a hlasovani.

Muizete pouzit naptiklad tyto otdzky:

- Kde jinde mize byt sociokracie uzite¢na?

- Mohli byste ji pouzit ve vétsi organizaci nebo kolektivu?
- Co je inkluzivngjsi, efektivnéjsi, casové uspornéjsi nebo
zdbavngjsi: sociokracie nebo hierarchie?

- Existuji néjake limity sociokracie?

- Zmizi hierarchie v sociokracii uplné?

Co jesté mlzeme udélat pro to, abychom minimalizovali
skryté hierarchie?




o~ Tipy pro trenéra

- Pokud nemdte s facilitovanim zku$enosti, muze
vam pomoci tento pruvodce: Infroduction fo
facilitating meetings:
https://www.seedsforchange.org.uk/downloads/sh
ort_facil.pdf

- Poskytnéte u¢astnikim handouty, které objasriuji
konkrétni pojmy, jako je sociokracie a jeji zakladni
principy atd.

Budte otevieni otdzkdm. ZdUraznéte, ze
dovednosti pro horizontdIni rozhodovdni se rozvijeji
praxi a kazdy pokus je vic a vic efektivni.

- Usilujte o atmosféru respektu a inkluzivity, ve
které jsou cenény vSechny ndzory.

- Pokud maji u€astnici potize dosahnout konsentu,
ujistéte je, Zze je to soucdsti procesu uceni -
dovednosti se rozvijeji s ¢asem a zkusenostmi.

- Muzete shrnout zdsady efektivni a inkluzivni
komunikace (napt. aktivni naslouchdni,

vyjasrfiovdni, soustfedéni). Napiste je na flipchart
nebo je rozdejte jako handout pro praktickou ¢dst.

‘ Alternativa

Prakficka ¢ast této aktivity je inspirovdna
sociokracii a nezahrnuje princip dvoji vazby. Aby
byla plné v souladu se sociokratickymi principy,
zahrrite dvoji vazbu: kazdy kruh vybere dvé osoby
se specifickymi rolemi - delegata nahoru a
delegat dold. Vice informaci naleznete na webu :
Sociocracy for All = Double Linking

Q Komentar

Viz toké metody ,Skupinové dohody" a
,Horizontdlni rozhodovani: Uvod a konsenzus”.

Q Zdroj

https://www.sociocracyforall.org/sociocracy/




