Voices through Water

Numer projektu: 2023-1-AT01-KA220-YOU-000161835

Dofinansowane PrZez  sfinansowano ze srodkéw Unii Europejskiej. Jednak wyrazono tu wytacznie poglady i opinie
Unie. Eu ropejskq autoréw, ktére nie uszg odzwierciedla¢ pogladéw i opinii Unii Europejskiej i OeAD-GmbH. Ani
Unia Europejska, ani OeAD-GmbH nie moze ponosic¢ za nie odpowiedzialnosci.

ELECTI: :NS A I @@@@
Myeu - Voices through water © jest objety licencjg e

Attribution-ShareAlike 4.0 International



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/?ref=chooser-v1

Poziome podejmowanie decyzji

socjokracja

Advocacy, Activist

To dziatanie daje uczestnikom mozliwos¢ pocwiczenia poziomego podejmowania decyzji, inspirowanego
zasadami socjokratycznymi. Mozna przeprowadzic¢ je samo lub jako rozszerzenie innego dziatania: "Poziome
podejmowanie decyzji: wstep i konsensus" przedstawionego w tym zestawie narzedzi.

Grupa docelowa @ Srodowisko

Mtodziez 12+ Przestrzen  wystarczajgca, by  pomiesci¢
uczestnikow (czes¢ praktyczng - kroki 4-7 -

Min. 4 - maks. 40 mozna przeprowadzi¢ na zewnqtrz)

@ Czas potrzebny ,\Nf Materiaty

2 godz. 30 min - 3 godz. -Rzutnik lub flipchart do prezentacji (czgs¢ 1)

- Arkusze do flipchartu

- Tasma klejgca do powieszenia arkuszy na
$cianie (opcjonalnie)

-Handouts with the principles of sociocracy
(optional)



Cel/zamierzenie

- Przedstawienie uczestnikom zasad i praktyk socjokracii

- Zaangazowanie uczestnikow w poziome podejmowanie decyzji
- Rozwijanie wspotpracy, komunikagiji i inkluzywnosci w obrebie grupy.

Instrukcje krok po kroku

Jesli uczestnicy majq juz za sobq ,Poziome
podejmowanie decyzji: wstep i konsensus”,
mozesz pomingé Krok 1.

Czesc 1 Wstep i teoria

Krok 1

20 min - Zapytaj uczestnikow, co wiedzg o
poziomym podejmowaniem decyzji, czy juz sie z
nim zetkneli. Krétko zdefiniuj to pojecie, by
ustanowi¢ wspdlng ptaszczyzne porozumienia.
Podkres| gtowne zasady poziomego
podejmowania decyzji: inkluzywnose, rownosc,
poszanowanie innych i ich opinii, cel — osiggnigcie
konsensusu/zgodly.

Zbierz za i przeciw poziomego podejmowania
decyzji w poréwnaniu z decydowaniem
hierarchicznym i przedstaw je na flipcharcie.

Krok 2

10 min - Ustalcie podstawowe zasady
komunikowania si¢ z szacunkiem oraz rownego
udziatu. Zaangazuj uczestnikow w ich ustalanie
(np. stosujgc metode burzy mozgow lub tworzgc
umowe grupowq — zob. inna metoda w tym
zestawie narzedzi: ,Umowa grupowa"). Dzigki
temu uczestnikom tatwej bedzie zapamietad i
zaakceptowac te podstawowe zasady, a
jednoczesnie powstanie mozliwie najbardziej
inkluzywna przestrzen.

Ten krok mozna pomingg, jesli juz wczesniej
ustaliliscie z grupq takie zasady.

Krok 3

30 min - Wprowadz pojecie socjokracji (mozesz
przygotowac krotkg prezentacje/handout, uzyc
rzutnika lub flipchartu). Wiecej informacji — zob.:
https://www.sociocracyforall.org/sociocracy/

Krotko wyjasnij

- Pojecie socjokracji i skad sie ona wzieta

- Jej gtéwne zasady (zob. ponizej): podejmowanie
decyzji w drodze $wiadomej zgody (konsentu),
struktura oparta na kregach, podwajne tgczenie
kregow

Wyjasnij kluczowe pojecia

Podejmowanie decyzji w drodze konsentu
(Swiadomej zgody):

Decyzja zostaje podjeta, kiedy nikt nie ma
uzasadnionych obiekcji. Jesli juz wyprdbowates(as)
inng metode z tego zestawu, ,Podejmowanie
decyzji przez konsensus", dobrze jest wprowadzic¢
rozréznienie miedzy konsentem a konsensusem:
-Konsensus to petna zgoda grupy, podczas gdy
konsent definiuje sig jako brak zastrzezen, a
zastrzezenia dotyczq zdolnosci dziatania na rzecz
realizacji celow grupy. W sposobie zarzqdzania
opartym na konsencie cztonkowie grupy zadajq
sobie pytanie, czy cos jest wystarczajgco dobre
na te chwile, wystarczajqco bezpieczne, zeby to
wyprobowac. Jesli nie, to mamy zastrzezenie, co
prowadzi do poszukiwania takich zmian w
pierwotnej propozycji, ktére bytyby na tyle
akceptowalne, by uzyskac konsent.

Struktura kregow:

- Grupy sq zorganizowane w kregi.

- Te kregi sq potgczone poprzez krgg generalny
(.wyzszy" krqg). ktory zachowuje ogolny oglad
tego, co sie dzieje w organizaciji.

-Krag generalny sktada sie z cztonkdw wszystkich
pozostatych (.nizszych") kregow. Kazdy krgg ma
autonomie i zwykle stuzy okreslonemu celowi.

- (Jednak w ,Czesci 2: ¢wiczenie praktycznym”
wyprobujesz inng wersje, w ktorej maty kragg
zajmie sie tym samym tematem). W bardziej
ztozonych organizacjach mogq istniec takze inne
potqgczone kregi.

- Uzyj tego obrazka do przedstawienia struktury
kregdéw, w tym zasady podwdjnego potgczenia, o
ktorej ponizej.
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Podwoijne potgczenie:

-Najlepiej, jesli kazdy krag wysyta do kregu
generalnego dwie osoby. Jedna jest tgcznikiem
przedstawicielem, druga tgcznikiem ds. informacii
zwrotnej. kgcznik przedstawiciel przenosi gtos
swojego kregu na ,wyzszy" poziom dyskus;ji i
decyzji. kgcznik ds. informaciji zwrotnej przekazuje
decyzje z ,wyzszego" kregu do ,nizszego". Dzigki
temu .nizszy" krqg moze zrozumie¢ rozumowanie
stojgce za decyzjami i przedstawic¢ wiasny wktad
lub uwagi.

- Zasada podwadjnego potgczenia (dwoch
tacznikow) pomaga zachowad transparentnosc,
odpowiedzialnos¢ i wspotprace w catej
organizacji. Zapewnia wystuchanie wszystkich
gtosow w procesie decyzyjnym. Jednak w
mniejszych organizacjach, w ktérych moze byc¢ za
mato ludzi, jedna osoba moze petni¢ obie funkcje,
tj. fgcznika przedstawiciela i fgcznika ds. informaciji
zwrotne;j.

- (W uproszczonej wersji w czesci 2 kazdy krag
wybiera jedng osobe, ktéra ma by¢ zaréwno
tgcznikiem przedstawicielem, jak i tgcznikiem ds.
informacji zwrotne;j).

Czesc¢ 2: ¢wiczenie praktyczne (40 minut lub
wiece))

Przedstaw to ¢wiczenie jako sposob poziomego
podejmowania decyzji inspirowany socjokracjg. W
tym scenariuszu wszystkie kregi bedqg razem
pracowa¢ nad jednym tematem. Jedna osoba z
kazdego kregu bedzie petnic¢ funkcje tgcznika
przedstawiciela i tgcznika ds. informacji zwrotnej.
(Mozesz jednak zachowac¢ zasade podwaojnego
potqgczenia, tj. wybra¢ dwaoch tqcznikow —
zastandw sie, co jest odpowiednie dla twojej
grupy uczestnikow, w zaleznosci od ich
doswiadczenia i wielkosci grupy)

Krok 4

15 min

- Podziel uczestnikow losowo na mate kregi (4-6
osob w kazdym kregu). Mozesz wybrac inny
sposob tworzenia grup, w zaleznosci od kontekstu.
-Kazdy krgg wybiera osobe, ktérg wysle do kregu
generalnego. Ten/ta delegat(ka) przedstawi
whnioski lub konsent swojego kregu na forum kregu
generalnego, a takze przekaze swojemu kregowi
informacje zwrotne/konsent z kregu generalnego.
- Daj kazdemu kregowi ten sam temat lub pytanie
do omdwienia i podjecia decyzji (np. .Czy
powinnismy wyrazac nasze postulaty polityczne
werbalnie w naszych dziataniach, czy tez zrobic¢ to
oddzielnie?").

- Przypomnij uczestnikom o umowie grupowej i
zache¢ tych, ktérzy zazwyczaj duzo moéwiq, by
pozwolili wypowiedziec sie cichszym osobom.

- Jesli juz wyprobowaliscie metode ,Poziome
podejmowanie decyzji: wstep i konsensus’, mozesz
takze poprosi¢ ochotnikéw w kazdym kregu o
przyjecie roli facylitatora w swoim kregu.

Krok 5

15 min

Kazdy krgg omawia zadany temat, zeby
opracowac pomysty i dojs¢ do wstepnej decyzji.
Zachecaj do podejmowania decyzji w drodze
konsentu i zadbaj o wystuchanie wszystkich
gtosow. Pilnuj czasu.

Krok 6
15 min
Utwarzcie krgg generalny, ztozony z delegatéw z
mniejszych kregow. Jesli uczestnicy majq juz
doswiadczenie w tej formule, kto$ moze zgtosic sie
jako facylitator (osoba prowadzgca); jesli nie, ty
bedziesz petni¢ te funkcje. Przed rozpoczeciem
dyskusji w kregu generalnym wyjasnij, ze delegaci
mogq wréci¢ do swoich kregow w razie potrzeby,
np. w przypadku niejasnych czy sprzecznych
propozycji. Zacznij dyskusje, sprobuijcie
zintegrowac pomysty i jesli to mozliwe, dojs¢ do
konsentu. Jesli konsent zostanie osiggniety w kregu
generalnym, dobrze jest zweryfikowac zasadnosc
tej wstepnej zgody, wysytajqc delegatow z
powrotem do ich ,nizszych" kregdw z pytaniem,
czy wszyscy sie zgadzajg z podjetg decyzjq.
Wtedy mozna osiggna¢ ogdlny, grupowy konsent.



Powtdrzenie (opcjonalnie)
Powtorz krok 5 i 6 (30 min)

Krag generalny moze zdecydowac, zeby
dyskusja wrocita do mniejszych kregow, by
doprecyzowac pewne kwestie lub co$ dodac. Ten
proces sie powtarza az do osiggniecia konsentu.
W kazdej rundzie krgg moze wybrac innego
delegata. Jest to zalecane, bo nie tylko daje
innemu uczestnikowi okazje do sprobowania tej
roli, ale takze moze zminimalizowac ryzyko
tworzenia ukrytych hierarchii na dtuzszg mete.

Krok 7 - 15 min

Zakonczenie pracy w kregach: wszyscy
uczestnicy znéw tworzq jednqg grupe. Zachec ich
do refleksji nad poprzednim doswiadczeniem.
Przyktadowe pytania, ktére mozesz zadac:

- Co byto dla was tatwe, a co trudne w tym
procesie?

- Czy czuliscie, ze wasz gtos zostat wystuchany?
Jakie to byto uczucie?

- Co sprawitoby, ze nastepnym razem bytoby
tatwiej?

Bqdz otwarty(a) na pytania. Podkresl, ze
umiejetnosci poziomego podejmowania decyz;ji
rozwijajq sie przez praktyke: z kazdq probq staje
sie to skuteczniejsze.

| Alternatywa

Praktyczna cze$¢ tego dziotania jest tylko
inspirowana socjokracjg i nie obejmuje zasady
podwdjnego potgczenia (dwoch tgcznikow). Jedli
ma by¢ w petni zgodna z zasadami socjokracii,
wprowadz podwdjne potgczenie: kazdy kreg
wybiera dwie osoby, kazdg do konkretnej funkciji -
delegata i tgcznika ds. informacji zwrotnej. Wiecej
informacji - zob. Sociocracy for All — Double
Linking

Q Komentarz

Zob. takze metodly:
"Umowa grupowa" i "Poziome podejmowanie
decyzji: wstep i konsensus'".

Krok 8

15 min

Omowecie za i przeciw socjokracji (lub poziomego
podejmowania decyzji w ogole) i przedyskutuijcie,
jak rézni sie ona od hierarchii i gtosowania.
Przyktadowe pytania, ktére mozesz zadac:

- Gdzie jeszcze socjokracja moze by¢ przydaftna?
- Czy mozna jg stosowac w wigkszej
organizacji/kolektywie?

- Co jest bardziej inkluzywne, skuteczniejsze,
efektywniejsze czasowo lub przyjemniejsze:
socjokracja czy hierarchia?

- Czy sq jakies granice socjokraciji?

- Czy w socjokracji catkowicie znika hierarchia?
Co jeszcze mozemy zrobi¢, zeby zminimalizowac
ukryte hierarchie?

:@: Wskazowki dla trenera

- Jedli facylitacja jest dla ciebie czym$ nowym,
pomocny moze okaza¢ sie ten przewodnik:
Introduction to facilitating meetings:
https://www.seedsforchange.org.uk/downloads/sh
ort_facil.pdf

- Przygotuj pisemne materiaty do rozdania
(handouty) z wyjasnieniem takich poje¢ jak
socjokracja i jej podstawowych zasad itd.

- Bgdz otwarty(a) na pytania. Podkresl, ze
umiejetnosci  poziomego podejmowania decyzji
rozwijajq sie przez praktyke: z kazdqg probg staje
sie ono skuteczniejsze.

- Zadbaj o inkluzywnaq, petng szacunku atmosfere,
w kforej ceni sie wszystkie gtosy.

- Jedli uczestnicy majq trudnosci z osiggnieciem
konsentu (zgody bez zastrzezer), wyttumacz im,
ze to czes¢ procesu uczenia sig — umiejetnosci
nabywamy z czasem i doswiadczeniem.

Mozesz podsumowac¢ zasady skutecznej,
inkluzywnej komunikacji (np. aktywne stuchanie,
doprecyzowywanie, utrzymywanie uwagi). Zapisz
je na flipcharcie lub na kartkach do rozdania
(handoutach), tak by uczestnicy mogli sie¢ do nich
odwotywac podczas ¢wiczenia praktycznego.

Q Zrodto

https://www.sociocracyforall.org/sociocracy/
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