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Horizontale Entscheidungsfindung: Soziokratie

Advocacy, Aktivistische

Diese Aktivitat bietet den Teilnehmerinnen die Moglichkeif, horizontale Entscheidungsfindung nach
soziokratischen Prinzipien zu tben. Sie kénnen sie allein oder als Erweiterung der anderen Aktivitat namens
.Horizontale Entscheidungsfindung: Einfuhrung und Konsens" aus diesem Toolkit verwenden.

Zielgruppe @ Umwelt

junge Menschen 12+ Ein Roum, der groB genug ist fur alle
Teilnehmenden (Step 4-7 kénnne auch drauBen

Min. 4 - max. 40 stattfinden)

@ Benotigte Zeit ,V\,f Materialien

25 -3 Stunden - Beamer or flipchart fur die Prasentation (Teil 1)
- Flipchart Papier bzw. groBe Papierrolle
- Tape

- Handouts mit den Grundséitzen der Soziokratie
(optional)




Ziel/Ziel

- Den Teilnehmer:innen die Prinzipien und Praktiken der Soziokratie naherbringen
- sie in horizontale Entscheidungsprozesse einbinden

- Zusammenarbeit, Koommunikation und Inklusivitat innerhalb der Gruppe zu férdern

Schritt-fur-Schritt-Anleitung

Wenn die Teilnehmer:innen bereits ,Horizontale
Entscheidungsfindung: Einfuhrung und Konsens”
kennen, kénnen Sie Schritt 1 uberspringen.

Teil I: Einfuhrung und Theorie

Schritt 1

20 Min. - Fragen Sie die teilnehmenden Personen,
was sie Uber horizontale Entscheidungsfindung
wissen oder ob sie bereits Erfahrungen damit
gemacht haben. Definieren Sie kurz, was
horizontale Enfscheidungsfindung bedeutet, um
eine gemeinsame Grundlage fur das Verstandnis
zu schaffen. Heben Sie die wichtigsten Prinzipien
der horizontalen Entscheidungsfindung hervor:
Inklusivitat, Gleichheit, Respekt fur andere und ihre
Meinungen, sowie das Ziel, einen
Konsens/Zustimmung zu erreichen.

Sammeln Sie die Vor- und Nachteile der
horizontalen Entscheidungsfindung im Vergleich
zur hierarchischen Entscheidungsfindung und
visudlisieren Sie diese auf einem Flipchart.

Schritt 2

10 Min. - Legen Sie Grundregeln fur respektvolle
Kommunikation und gleichberechtigte Teilnahme
fest. Beziehen Sie die Teilnehmer:innen in die
Festlegung dieser Regeln ein (z. B. durch
Brainstorming oder durch eine
Gruppenvereinbarung — siehe eine weitere

Methode in diesem Toolkit: Gruppenvereinbarung).

Dies kann den Teilnehmer:innen helfen, sich die
Grundregeln leichter zu merken und zu
akzeptieren, und schafft gleichzeitig einen Raum,
der so inklusiv wie maglich sein soll.

Dieser Schritt kann tbersprungen werden, wenn
Sie die Regeln bereits im Voraus mit der Gruppe
festgelegt haben.

Schritt 3

30 Min. - Stellen Sie die Soziokratie vor (bereiten
Sie gegebenenfalls eine kurze
Prasentation/Handouts vor und verwenden Sie
einen Beamer oder ein Flipchart). Weitere
Informationen finden Sie unfer:
https://www.sociocracyforall.org/sociocracy/
Erlautern Sie kurz

- das Konzept und die Urspringe der Soziokratie

- ihre Kernprinzipien (siehe unten): konsensbasierte
Entscheidungsfindung, Kreisstruktur und doppelte
Verknupfung

Erlautern Sie die wichtigsten Komponenten
Einvernehmliche Enfscheidungsfindung:

Eine Entscheidung wird getroffen, wenn niemand
einen begriundeten Einwand hat. Wenn Sie bereits
eine andere Methode aus diesem Toolkit
ausprobiert haben: Konsensbasierte
Entscheidungsfindung, ist es gut, zwischen
Einvernehmen und Konsens zu unterscheiden:

- Konsens ist die vollstéindige Ubereinstimmung
der Gruppe, wahrend Zustimmung als .keine
Einwande" definiert ist, wobei Einwdnde auf der
Fahigkeit einer Person beruhen, auf die Ziele der
Gruppe hinzuarbeiten. Personen, die eine Idee in
einer auf Zustimmung basierenden Governance
diskutieren, fragen sich haufig, ob sie ,vorerst gut
genug und sicher genug ist, um sie
auszuprobieren”. Wenn nicht, gibt es einen
Einwand, der zu einer Suche nach einer
akzeptablen Anpassung des ursprunglichen
Vorschlags fuhrt, um Zustimmung zu erlangen.

Kreisstruktur:

- Gruppen sind in Kreisen organisiert.

- Diese Kreise sind durch einen Generalkreis (einen
.hoheren" Kreis) miteinander verbunden, der den
Uberblick uber das Geschehen in der
Organisation im Allgemeinen behdilt.

- Der Generalkreis besteht aus Personen, die
Mitglieder:innen aller anderen (,niedrigeren”)
Kreise sind. Jeder Kreis ist autonom und dient in
der Regel einem bestimmten Zweck.

- (In Teil 2: Praktische Ubung werden Sie jedoch
eine andere Variante ausprobieren, bei der sich
jeder kleine Kreis mit dem gleichen Thema
befasst.) In komplexeren Organisationen kénnen
auch andere verbundene Kreise existieren.

- Verwenden Sie dieses Bild, um die Struktur zu
veranschaulichen, einschlielich der unten
erwahnten doppelten Verknapfung.
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Kreisstruktur:

- Gruppen sind in Kreisen organisiert.

- Diese Kreise sind durch einen Generalkreis (einen
.hoheren" Kreis) miteinander verbunden, der den
Uberblick uber das Geschehen in der Organisation
im Allgemeinen behailt.

- Der Generalkreis besteht aus Personen, die
Mitglieder:innen aller anderen (,niedrigeren”)
Kreise sind. Jeder Kreis ist autonom und dient in
der Regel einem bestimmten Zweck.

- (In Teil 2: Praktische Ubung werden Sie jedoch
eine andere Variante ausprobieren, bei der sich
jeder kleine Kreis mit dem gleichen Thema
befasst.) In komplexeren Organisationen kénnen
auch andere verbundene Kreise existieren.

- Verwenden Sie dieses Bild, um die Struktur zu
veranschaulichen, einschlieBlich der unten
erwdahnten doppelten Verknapfung.

Doppelte Verkntpfung:

- Idealerweise entsendet jeder Kreis zwei Personen
in den allgemeinen Kreis. Eine ist als
verbindungsbeauftragte Person tdtig, die andere
als Verbindungsfeedbackgeber:in. Die
verbindungsbeauftragte Person bringt die
Meinung des eigenen Kreises in die Diskussionen
und Entscheidungen der ,hdheren" Ebene ein.
Verbindungsfeedbackgeber:in kommuniziert die
Entscheidungen des ,héheren” Kreises an den
.niedrigeren’ Kreis zurtick. Dadurch wird
sichergestellt, dass der ,niedrigere” Kreis die
Grunde fur Entscheidungen nachvollziehen und
Input oder Feedback geben kann.

- Das Prinzip der doppelten Verkntpfung tragt
dazu bei, Transparenz, Verantwortlichkeit und
Zusammenarbeit in der gesamten Organisation
zu gewdhrleisten. Es stellt sicher, dass alle

Stimmen im Entscheidungsprozess gehort werden.

In kleineren Organisationen, in denen
moglicherweise nicht genugend Personen zur
Verfagung stehen, ist es jedoch moglich, dass eine
Person sowohl die Rolle des Verbindungsvertreter
als auch die des Verbindungsfeedbacks
Ubernimmit.

- (In der vereinfachten Version in Teil 2 wahlt jeder
Kreis nur eine Person aus, die sowohl als Vertreter
als auch als Feedback-Verbindungsglied fungiert.)

ass sich Fahigkeiten fur horizontale
Entscheidungsfindung durch Ubung entwickeln:
Jeder Versuch wird effektiver.

Teil 2: Praktische Ubung (40 Minuten oder mehr)
Stellen Sie diese Akfivitat als eine von der
Soziokratie inspirierte Methode der horizontalen
Entscheidungsfindung vor. In diesem speziellen
Szenario arbeiten alle Kreise gemeinsam an
einem einzigen Thema. Es gibt nur eine Person
aus jedem Kreis, die sowohl die Rolle des
Vertreters als auch die des Feedback-
Verbindungsglieds tbernimmt. (Sie kénnen
jedoch das Prinzip der doppelten Verbindung
beibehalten — uberlegen Sie, was fur lhre Gruppe
aufgrund ihrer Erfahrung und GréBe geeignet ist).

Schritt 4

15 Min.

- Teilen Sie die Teilnehmenden nach dem
Zufallsprinzip in kleine Kreise ein (4-6 Personen
pro Kreis). Je nach Konfext kdnnen Sie auch eine
andere Methode zur Gruppenbildung wahlen.

- Jeder Kreis wahlt eine Person aus, die er in den
Gesamtkreis enfsendet. Diese Person verftritt die
Schlussfolgerungen/Zustimmungen ihres Kreises
im Gesamtkreis und bringt auch das
Feedback/die Zustimmungen aus dem
Gesamtkreis zuruck.

- Geben Sie jedem Kreis dasselbe Thema oder
dieselbe Frage zur Diskussion und Entscheidung
(z. B. ,Sollen wir unsere politischen Forderungen in
unserer Performance verbal zum Ausdruck
bringen oder sollten wir dies separat tun?").

- Erinnern Sie die Teilnehmer:innen an die
Gruppenvereinbarung und ermutigen Sie
diejenigen, die normalerweise viel sprechen, den
ruhigeren Stimmen Raum zu geben.

- Wenn Sie die Methode ,Horizontale
Entscheidungsfindung: Einfuhrung und Konsens”
bereits ausprobiert haben, ist es hilfreich, auch
Freiwillige in jedem Kreis zu bitten, die Rolle der
Moderation in ihrem Kreis zu tbernehmen.

Schritt §

15 Min.

Jeder Kreis diskutiert das Thema, um Ideen zu
sammeln und eine vorlaufige Entscheidung zu
treffen. Ermutigen Sie zu einer konsensbasierten
Entscheidungsfindung und stellen Sie sicher, dass
alle Stimmen gehort werden. Behalten Sie die
Zeit im Auge.

Schritt 6
15 Min.

Bilden Sie einen allgemeinen Kreis, der aus allen
Delegierten der kleineren Kreise besteht. Wenn




Schritt 6

15 Min. - Bilden Sie einen allgemeinen Kreis, der aus allen
Delegierten der kleineren Kreise besteht. Wenn vorhanden,
kann sich eine erfahrene Person als Moderation zur
Verfugung stellen; andernfalls tbernehmen Sie die
Moderation. Bevor die Diskussion im allgemeinen Kreis
beginnt, erkléren Sie, dass die Delegierten bei Bedarf in ihre
ursprunglichen Kreise zurtickkehren kénnen, z. B. bei unklaren
oder widerspruchlichen Vorschlagen. Beginnen Sie die
Diskussion, versuchen Sie, I[deen zu integrieren, und erzielen
Sie nach Maglichkeit einen Konsens. Wenn im allgemeinen
Kreis ein Konsens erzielt wird, ist es ratsam, die Gultigkeit
dieses vorlaufigen Konsenses zu uberprufen, indem Sie die
Delegierten in ihre ,untergeordneten” Kreise zurtickkehren
lassen und fragen, ob alle damit einverstanden sind. Dann
kénnen Sie einen gruppenweiten Konsens erzielen!

Wiederholung (optional)

Wiederholen Sie die Schritte 5 und 6 (30 Min.).

Der groBere Kreis kann beschlieBen, die Diskussion zur
Verfeinerung oder fur zusatzliche Beitrége an die kleinen
Kreise zurtickzugeben. Dieser iterative Prozess wird
wiederholt, bis eine Einigung erzielt wird. In jeder Runde
kann ein Kreis auf Wunsch eine andere delegierte Person
auswahlen. Es wird nicht nur empfohlen, diese Moglichkeit
zu nutzen, um das Risiko zu minimieren, dass langfristig
versteckte Hierarchien entstehen.

Schritt 7

15 Min. - Bringen Sie alle Teilnehmer:innen wieder
zusammen. Moderieren Sie eine Reflexion tber die
vorangegangene Erfahrung. Verwenden Sie Fragen wie:

- Was fanden Sie an diesem Prozess einfach oder schwierig?
-Hatten Sie das Gefuhl, dass lhre Meinung gehort wurde?
Wie hat sich das angefuhlt?

- Was wurde es beim néachsten Mal einfacher machen?
Seien Sie offen fur Fragen. Betonen Sie, dass sich
Fahigkeiten fur horizonfale Entscheidungsfindung durch
Ubung entwickeln: Jeder Versuch wird effektiver.

Schritt 8

15 Min. - Diskutieren Sie die Vor- und Nachteile der
Soziokratie (oder der horizontalen Entscheidungsfindung im
Allgemeinen) und wie sie sich von Hierarchie und
Abstimmung unterscheidet.

Sie konnen Fragen stellen wie:

- Wo kann Soziokratie noch nutzlich sein?

- Kénnten Sie sie in einer gréBeren Organisation/einem
groBeren Kollektiv anwenden?

- Was ist integrativer, effektiver, zeiteffizienter oder macht
mehr SpaB: Soziokratie oder Hierarchie?

- Gibt es Grenzen fur Soziokratie?

- Verschwindet die Hierarchie in der Soziokratie vollstandig?
Was kénnen wir noch tun, um versteckte Hierarchien zu
minimieren?

-\~ Tipps fur den Trainer

- Wenn Sie noch keine Erfahrung mit Moderation
haben, kann I|hnen dieser Leitfaden helfen:
Einfuhrung in die Moderation von Meetings:
https://www.seedsforchange.org.uk/downloads/sh
ort_facil.pdf

- Verteilen Sie Handouts, um bestimmte Konzepte
wie Soziokratie und ihre Grundprinzipien usw. zu
verdeutlichen.

- Seien Sie offen fur Fragen. Betonen Sie, dass sich
Fahigkeiten fur horizontale Entscheidungsfindung
durch Ubung enfwickeln: Mit jedem Versuch
werden Sie effektiver.

- Fordern Sie eine respektvolle und infegrative
Atmosphare, in der alle Stimmen geschatzt
werden.

Wenn die Teilnehmerinnen Schwierigkeiten

haben, einen Konsens zu erzielen, versichern Sie
ihnen, dass dies Teil des Lernprozesses ist —
Fahigkeiten entwickeln sich mit der Zeit und durch
Erfahrung.
- Erwagen Sie, die Grundsatze einer effektiven,
integrativen Kommunikation zusammenzufassen
(z. B. akfives Zuhoren, Klarstellen, konzentriert
bleiben). Schreiben Sie diese auf ein Flipchart oder
verteilen Sie sie als Handouts, die wahrend der
praktischen Ubung als Referenz dienen kénnen.

‘ Alternative

Der praktische Teil dieser Aktivitat ist von der
Soziokratie inspiriert und beinhaltet
standardmaBig nicht das Prinzip der doppelten
Verbindung. Um es vollstandig an die
soziokratischen Prinzipien anzupassen, fugen Sie
die doppelte Verbindung hinzu: Jeder Kreis wahlt
zwei Personen mit bestimmten Rollen aus - eine
Delegierte- und eine Feedback-Person. Weitere
Informartionen finden Sie unter: Sociocracy for All -
Double Linking

Q Kommentar

Siehe auch die Methoden
Gruppenvereinbarung und horizontale
Entscheidungsfindung: Einfuhrung und Konsens.

Q Quelle

https://www.sociocracyforall.org/sociocracy/




