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Horizontdlni rozhodovdni: Uvod a konsenzus

Aktivistickd | Advokaéni

Tato aktivita je uvodem do teorie ndstroju horizontdiniho rozhodovdni a tréninkem facilitované diskuse a
konsenzudiniho rozhodovadni v malych skupindch.

Cilova skupina @ Prostredi

Mladi lideé od 12 let Mistnost nebo prostor dostate¢né velky pro
v8echny zu¢astnéné. Aktivita se mize odehravat i
4-20 osob (Ize prizpusobit velikosti skupiny) ve venkovnich prostordch (zejména praktickd ¢ast,

tj. kroky 5=7).

@ Pottebny ¢as A Materidly

180 min (muze se ligit v zdvislosti na velikosti - Projektor nebo flipchart pro prezentaci

skupiny) - Flipchartovy papir a fixy
- Lepici paska nebo jiny zpusob, jok pripevnit
papiry na zed




Cil/zadmér

Cilem aktivity je rozvijet kompetence pro skupinové rozhodovdni, sezndmit se s ndstroji horizontdiniho
rozhodovdni a vyzkouset je a posilit efektivni spoluprdci bez vytvareni nebo posilovani hierarchie ve skuping..

Podrobny navod
Prvni ¢ast: Uvod a teorie

Krok 1 - 30 min

Vysvétlete nejbéznéjsi rozhodovaci procesy (napt.
autokraticky, zastupitelsky a hlasovaci), které se
pouzivaji v nasi spole¢nosti, a sepiste je na
flipchart. Zeptejte se u¢astnikl na nevyhody
téchto procesu:

Ptejte se napriklad:

- Jak se lidé citi, kdyz nejsou jejich nazory a
potfeby zohlednény pfi rozhodovdni?"

-,Co se stane s mensinou, kterd byla
prehlasovana? Jak se bude citit? Jak se bude
zapojovat do dalsich skupinovych procesu?”

- Jaky muze byt vysledek, kdyz rozhodovacimu
procesu nepredchazi kvalitni diskuse?"

.Co kdyby existoval jiny zptsob rozhodovdni bez
hierarchie? Zazil nékdo z vas nékdy néco jako
horizontdIni rozhodovdni? O co §lo?"

Struéné definujte, co je to horizontdlni
rozhodovdni, abyste dosahli spole¢ného
porozumeni. Napriklad: Jednd se o zpusob
rozhodovdani, pfi kterém maiji vsichni u¢astnici v
idedinim pripadé stejnou moc rozhodovat o dané
zdlezitosti. ZdUraznéte klicove principy
horizontdiniho rozhodovdni:

-inkluzivita

- rovnost

-respekt k ostatnim a k odliSnym nazordm

- konsenzus/konsent

Na flipchartu uvedte prehled potencidinich vyhod
a nevyhod horizontdlniho rozhodovdni ve srovndni
s hierarchickym rozhodovanim. Mdzete porovnat
metody hlasovani a konsenzudiniho rozhodovdni.
Pozddejte uc¢astniky o doplnéni dalsich bodd.

Hlasovdni

Konsensus

- Zndmé a snadno
pouzitelné.

-Uzite¢ne, kdyz je
kvuli casovym
omezenim obtizneé
dosdahnout konsensu.

- Zajistuje zapojeni
vsech ¢lend, ¢imz
zvysuje
pravdépodobnost
uspéchu.

- Clenové se snazi uinit
nejlepsi rozhodnuti pro
skupinu, namisto toho,
aby souperili o
prosazeni svych
osobnich preferenci.

- Jsou zohlednény
vSechny pohledy a
potreby.

Posiluje spoluprdaci.

-Neumozriuje diskusi
o mensinovych
ndzorech.

-Nemusi podporovat

interakci celé skupiny.

- Vytvarivitéze a
porazene.

- Posiluje hierarchii.

- Casove ndro¢né.

- Cim vétsi je skupina,
tim obtiznégjsi je
realizace.

- Mocenske vztahy ve
skupiné mohou
ztéZovat rovnocennou
ucast.




Krok 2 - 10 min

Nastavte zdkladni pravidla pro respektuijici
komunikaci a rovnocennou uc¢ast. Zapojte
uc¢astniky do stanovovani téchto pravidel (napf.
pomoci metody brainstormingu nebo vytvorfenim
skupinové dohody — viz dal$i metoda v tomtfo
toolkitu: ,.Skupinové dohody"). To muze u¢astnikim
pomoci snadnéji si zakladni pravidla zapamatovat
a prijmout a zdroven vytvori co nejvice inkluzivni
prostor.

Tento krok |ze vynechat, pokud jste pravidla se
skupinou jiz dfive stanovili.

Krok 3 - 20 min

Predstavte proces konsenzudlniho rozhodovdni.
Tato metoda usiluje o dosazeni konsenzu v rdmci
skupiny. Konsenzus je stav, kdy vsichni u¢astnici s
néjakym navrhem souhlasi. Klicem k dosazeni
konsenzu je kvalitni diskuse, do které se zapoji
vichni u¢astnici, a kterd zohledni jejich potteby a
nazory. Tyto faktory obvykle sleduje facilitdtor,
ktery se snazi pomoci skupiné dosdhnout
konsenzudiniho rozhodnuti a zdroven zajistit, aby
byly vyslySeny vdechny hlasy.

Popiste proces skupinoveho rozhodovdni na
zdkladé tohoto diagramu:
https://www.seedsforchange.org,uk/downloads/c
onsflow pdf

1) Pfedstaveni a objasneni problému

2) Zahdjeni diskuse

3) Prozkoumdni ndpadu v Siroké diskusi

4) Vytvoreni navrhu

5) Upraveni ndvrhu

6) Oveéreni souhlasu

7) Stanoveni zpusobu provedeni rozhodnuti

Krok 4 - 30 min

Predstavte facilitaci jokozto ndstroj, ktery
podporuje skupiny v rozhodovacich procesech.
Bez facilitace se mlze stdt, ze diskuse oviddnou
extroverti nebo lidé v neformdinich mocenskych
pozicich. Nazory ostatnich mohou byt prehlizeny.
Vysledné rozhodnuti mize byt prijato s tichym
nesouhlasem nebo dokonce navzdory nesouhlasu
nekterych u¢astnikd. Na druhou stranu by
facilitator nemél rozhodovat ani navrhovat
rozhodnuti. Aby se snizilo riziko zneuZiti role
facilitatora k tomu, aby uréitd osoba ziskala vliv
nad skupinou, je bézne, Ze se ¢lenove skupiny v
této roli na jednotlivych schiizkdch sttidaiji.

Popiste klicove facilita¢ni dovednosti:
- Aktivni naslouchani (viz takeé
https.//www.seedsforchange.org.uk/activelistening)

-Kladeni otdzek — pokladejte otdzky za uc¢elem
objasnéni

- Shrnovani — stru¢né zopakujte navrh nebo
myslenku nékoho jiného.

Popiste také zakladni facilitaéni ndstroje, které
facilitatori pouzivaji k usnadnéni procesu
rozhodovani:

- Kole¢ko: U¢astnici sedi v kruhu a véichni se
postupné vyjadruji k dané otdzce nebo ndvrhu.

- Brainstorming: U&astnici jsou vybizeni k tomu, aby
prisli s co nejvétsim poctem ndpadu.

- Diskuse v malych skupinach nebo ve dvojicich: Ve
vétsich skupinach mohou byt nékteri lidé plasi a
zdrdhaiji se vyjadrit svdj ndzor, zatimco v mensich
skupindach pro né muze byt aktivni u¢ast snazsi.
-Rychly prdzkum ndlady (tzv. ,temperature check”):
V situaci, kdy si facilitdtor neni jisty, jak skupina
vnimd urcity navrh, pozdda vdechny ucastniky, aby
rukou ukdzali, jak se jim navrh libi nebo nelibi. Cim
vice se jim navrh libi, tim vyse zvednou ruku.
Naopak, ¢&im méné se jim navrh libi, tim daji ruku
nize. Ruka v Urovni pasu znamend, ze dand osoba
neni ani pro, ani proti navrhu.

Dalsi nastroje, které pomahaii facilitatorovi udrzet
atmosféru vzajemného respektu a inkluzivity:

- Pripomindni zakladnich pravidel respektujici
komunikace a rovného zapojeni.

- Doptavdni se méné aktivnich uc¢astnikd.

- Intervence (jemné prerusovani dominujicich
Fe¢nikl a navraceni konverzace zpét ke skuping).

- Uvedeni predmétu, ktery musi u¢astnici drzet, aby
mohli mluvit. MGze to pomoci usmérnit, kdo mluvi, a
primét ostatni, aby pockali, az na né prijde fada.

Seznam zminénych facilita¢nich dovednosti (aktivni
naslouchani, upfesfiovani, shrnovani) a nastroju
(kole¢ko, brainstorming, diskuse v malych
skupindch, zjisfovani ndlady) napiste na flipchart a
vyvéste ho na viditelném misté, aby ho vsichni
vidéli.
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Druha ¢ast: Praktickd ¢dst

Krok 5
15 min
Tuto ¢dst predstavte jako prakticky trénink:

Vyzkousejte si to samil Zu¢astnite se facilitované
diskuse v malych skupindch a pokusite se
dosdahnout konsenzu.”

Pokud je fo mozneé, nechte uc¢astniky navrhnout
téma. Pokud nemaiji zadneé ndvrhy, pouzijte predem
pripravené téma. Snazte se vyhnout prili$ slozitym
nebo kontroverznim tématim a vyberte spise
jednoduché téma, které bude pro trénovani
snadné.

Krok 6

45 min

Vytvorte skupiny po 4-5 osobdch (v zdvislosti na
poctu ucastnikd) a pozddejte jednoho dobrovolnika
z kazdeé skupiny, aby se ujal role facilitdtora.
Pozdadejte skupinky, aby si nasly pohodind mista,
kterd jsou dostatecné daleko od ostatnich skupin,
aby se vzdjemne nerusily. Dejte skupinkam 30
minut (15 minut na diskusi + 15 minut na dosazeni
konsenzu). Po zahdjeni aktivity pravidelné
obchazejte skupinky a kontrolujte, jak postupuiji, a v
pripadé potteby facilitatorm pomdhejte. Po 20
minutdch a poté 5 minut pred koncem aktivity je
upozornéte na ¢as.

3@: Tipy pro trenéra

Poskytnéte ucastnikim podklady ke vSem
zminovanym konceptdm (napf. bézné rozhodovaci
procesy v nasi  spole¢nosti,  horizontdlni
rozhodovadni atd.) nebo se je pokuste vizualizovat
na flipchartu, aby Ucastnici nebyli  zmateni
mnozstvim informaci.

Q Zdroj

Konsenzus: https://www.seedsforchange.org.uk/consensus

Treti ¢dst: Reflexe a zavéreénad diskuse

Krok 7

30 min

Sejdéte se opét v celé skupiné. Pozddejte ucastniky,
aby sdileli své pocity, a poté se jich zeptejte na
jejich zkusenosti a postrehy tykajici se procesu.
Diskutujte o tom, s jakymi vyzvami se setkali a joke
strategie pouZili k jejich prekondani. Mdzete pouzit
napriklad tyto otazky:

- Podaffilo se vam dosdahnout konsenzu? Pokud ne,
myslite si, Ze byste konsenzu dosdhli, kdybyste méli
vice ¢asu?

- Zastaval nékdo naizor, ktery byl siiné v rozporu s
jinym nazorem? Jak jste se s tim vyporadali?

- Byl ve skupiné nékdo, kdo mluvil mnohem vice nez
ostatni? Jak jste s tim naloZili?

- Byl ve skupiné nékdo, kdo nemluvil vibec nebo jen
velmi malo? Jak jste s tim nalozili?

- Zasekli jste se béhem diskuse na néjakém bodé?
Jak jste to resili?

Ubezpecte Ucastniky v tom, Zze dovednosti
potfebné pro horizontdini rozhodovdni Ize
procvic¢ovat jako jakeékoli jiné dovednosti, a ze se s
kazdym pokusem zlepsuiji. Nevadi, kdyz skupina
nedosdhne konsenzu, dulezity je proces uceni.
ZdUraznéte, ze schopnost prijimat horizontdini
rozhodnuti Ize frénovat.

‘ Alternativa

- Pokud mdate vice ¢asu, opakujte kroky Saé's
jinymi tématy a jinymi facilitatory.

- Misto konsenzu muzete zkusit dosdhnout
konsentu, coz bude jednodussi.

- U velkych skupin vytisknéte a rozdejte schéma
konsenzu a tipy pro facilitatory.

Uvod do facilitace schizek: https://www.seedsforchange.org.uk/downloads/short_facil.pdf
Zoéna frustrace (tzv. .groaning zone"): https://wikip2pfoundation.net/Diamond_of _Participation

Diagram konsenzu: https://www.seedsforchange.org.uk/downloads/consflow.pdf
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